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Manazerské shrnuti

Tato studie podava uceleny pohled na predpokladané budouci zmény na pracovnim trhu v souladu
s budoucimi trendy v oblasti digitalizace a zrychlenym tempem automatizace v souvislosti
se zménami na poli aplikovanych digitélnich technologii.* Analyza kvantifikuje izolované kreaéné-
destrukéni dynamické procesy v ramci digitalizace a jeji redistribu¢ni dopady. Studie se zabyva
strukturou destrukce i kreace konkrétnich profesnich mist, jejich rozloZzenim na ¢eském pracovnim
trhu a dopady na pFijmovou strukturu a regionalni rozlozeni v CR i v EU.

Dopady digitalizace se zobrazi ve zvysené rychlosti tvorby a zanikani pracovnich mist zplsobem,
ktery bude tézko oddélitelny od zbytku pfirozenych procesl obmény pracovniho trhu. Digitalizace
bude zodpovédna za zhruba tfetinu zaniklych a osminu nové vzniklych pracovnich mist. Jeji
kumulované dopady vSak nejsou statisticky ani fakticky zanedbatelné.

V Casti kvantifikace izolovaného destrukéniho procesu analyza replikuje metodologii existujicich
pokrocilych studii na cesky trh prace vytvorenim tzv. indexu ohroZeni digitalizaci soucasnych
profesnich kategorii v horizontu patnacti aZ dvaceti let. V nasledujicim grafu je zobrazeno zakladni
rozloZeni profesnich skupin a jejich poctu dle indexu ohroZeni. V dopadech na ceské pracovni trhy
je vyznamny zejména relativné maly podil profesi s velice nizkym indexem ohroZeni digitalizaci
(pro porovnani viz Graf 9).

Graf 1 - Podily skupin klasifikace zaméstnani v CR podle indexu ohrozeni digitalizaci
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! Termin digitalizace je zde pouzivan jako neologismus pro akcelerovanou aplikaci ICT v hospodarstvi.



V rdmci identifikace izolovaného krea¢niho potencidlu digitalizace, tedy vzniku novych pracovnich
mist spojenych stvorbou a sprdvou nového kapitalu souvisejiciho se zvySenym vyuzivanim
digitalnich technologii, studie kombinuje expertni hodnoceni skrze prizkum dlouhodobych trendd
v oblasti trh(i prace CR. Dodate¢ny kreaéni dopad substituce prace kapitadlem na profese pfimo
nesouvisejici s procesem digitalizace studie neuvadi, Ize jej vSak povaZovat za relativné omezeny
vzhledem ke specifické ceské kapitalové strukture, kterd neni induktivni k domaci spotfebé vynosl
kapitalu a dlouhodobé se snizujicimu podilu reinvestic na celkovych kapitdlovych vynosech.
Vysledkem studie je mj. dynamicky predikéni model kombinaci trendl s izolovanym pfimym
dopadem digitalizace na kreaci a destrukci pracovnich mist.

Graf 2 — Pocet profesi dle CZ-ISCO-1 a vyvoj do roku 2030
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Z pohledu teorie neoklasické syntézy by digitalizace neméla zasadné ovlivnit pocet pracovnich
mist v globalni ¢i uzaviené ekonomice. Nové vzniklych mist je méné nez mist zaniklych,
ohodnoceni pracovnika by ale mélo byt zpravidla vyssi, a to vzhledem k potencidlné zvysené
produktivité, a¢ je celkovy objem mezd vramci izolovaného vlivu digitalizace striktné nizsi.
Hypotéza vyssiho primérného prijmu nové vzniklych profesi relativné k zaniklym ale nebyla studii
potvrzena vzhledem krelativné vysokému zastoupeni stfedné a vySe ohodnocenych profesi
potencidlné ohroZenych digitalizaci.

Kromé regiont, ve kterych probihd spotfeba kapitdlovych vynosd, budou z pozitivnich dopadd
digitalizace vyraznéji tézit zejména ekonomiky a regiony, které budou schopny tyto prostredky
prildkat svou profesni strukturou. Relativni rozdéleni profesni pfipravenosti na digitalizaci
(zejména v aspektu malého dopadu destrukce) vramci EU ma tedy silnou predikéni hodnotu
relativniho pozitivniho vlivu digitalizace.

Rizika pro trh prace ze zrychlené automatizace se daji rozdélit do tfi aspektl. Prvnim je soucasna
profesni struktura CR, kterou proces automatizace mdze vice & méné zasahnout. CR je v rozlozenf
tohoto rizika negativniho dopadu digitalizace v rdmci EU mirné nadprimérné ohroZena, pricem?
mira ohroZeni ma tendenci stoupat pfi pohybu od severozapadu k jihovychodu EU (viz Mapa 1).
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Kromé miry hospodarského vyvoje a urbanizace je dals$im aspektem rozloZeni budoucich vynosl
relativné horsi pripravenost kontinentdlniho hospodarského modelu oproti modelim
skandinavskym ¢i ostrovnim.

Mapa 1 - EU dle indexu ohroZeni profesi digitalizaci

49.05 2 67.54 & 77.52

Zdroj: Model. Pozn. Déleni dle NUTS-2.

Druhym aspektem ovliviiujicim budouci vynosy ceské ekonomiky z procesu digitalizace
je ekonomickd a kapitalova struktura ceské ekonomiky, kterd podmifiuje schopnost vytvaret
a spravovat fyzicky kapital (ktery bude pouzit jako substitut za zanikla pracovni mista) a predevsim
schopnost spotiebovat Ci investovat kapitalové vynosy. Tato struktura vzhledem k relativné malé
Urovni domaciho vlastnictvi, klesajici Urovni reinvestic a nizké drovni vyzkumu a vyvoje na uzemi
CR vporovnani sEU neni naklonéna co nejvyssi absorpci pozitivnich externalit v oblasti
kapitdlové substituce. Pokud nedojde k zdsadni zméné struktury Ceské ekonomiky, tyto aktivity
budou mit tendenci se koncentrovat v kapitdlové bohatSich zemich s vyvinutou vyzkumnou
infrastrukturou at uz v ramci EU nebo globalné.

Zaveéry
Rizika ohrozujici pracovni mista se projevi i bez pricinéni podnik( ¢i statu, avSak potencial
digitalizace pro tvorbu novych pracovnich mist a podnikatelskych pfileZitosti je nutné aktivné

vytvaret. Pomér nové vzniklych pracovnich mist k zaniklym vrédmci izolovaného procesu
digitalizace je vpoméru 2 ku 5. Stejnym pomérem je rozdélen i mzdovy objem. Pro vyhnuti
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se riziku Cistého negativniho dopadu je tedy nutné zachytit hodnotu nové vytvoreného provozniho
prebytku, a tedy kapitdlovych vynos( v podobé novych investic (zejména v oblasti ICT) &i spotfeby
vynosU kapitdlu. Pozitivnim faktorem c¢astecného zachyceni tvorby nového kapitalu vzniklého
v procesu digitalizace je pfiliv skrze mezinarodni vyrobni fetézce, kde klicovou slozkou bude
odpovidajici profesni struktura. Tato profesni pripravenost musi byt v budoucnosti vytvorena.
To znamend aktivni Ucast na vytvareni kvalifikaci relevantnich pro aktivni Gcast na procesu
digitalizace. Dal$i nezbytnou — av3ak nikoli jedinou — podminkou zachyceni pozitivniho dopadu
je rozvinutd digitalni infrastruktura.

(( Rizika digitalizace se projevi i bez naseho pficinéni, avsak potencidl pro
tvorbu novych pracovnich mist je nutné aktivné vytvaret.

Schopnost CR vydélat na procesu digitalizace je nutné aktivné a strategicky vytvaret. Pasivni
pfistup mUZe vést k negativnim relativnim agregovanym dopadidm na ceskou ekonomiku. Analyza
odhaluje, Ze podobné vyzvé jsou, i pres vysokou hospodarskou vyspélost, vystaveny nékteré
kontinentdlni ekonomiky, zejména Némecko a do mensi miry Francie. Strategické mysleni
vefejného sektoru obou zemi v zdsadnich strategickych iniciativach (napf. v konceptu Arbeit 4.0
¢i ve vyzkumném centru pro Internet of Things v Angers) je ukdzkou, Ze si tyto zemé potencial
i rizika tohoto procesu uvédomuji a statni sprava na né reaguje.

Digitalizace mda tendenci mit sebeposilujici efekty, tedy vétsi potencidl pro vyspélejsi regiony
a mensi potencidl pro malo vyspélé regiony, a to jak v ramci EU, tak v ramci CR. Z toho plynou
rizika regresivniho regiondlniho rozvoje, na néz lze reagovat napt. projekty rozvoje pokrocilého
ICT v regionech s malym pfirozenym potencialem v této oblasti, napf. prioritnim budovanim ICT
infrastruktury, univerzitnich a vyzkumnych center, financnich nastrojd a konzultacnich hubd pravé
v regionech s vy$si mirou rizika zaniku profesi v rdmci procesu digitalizace.

(( Digitalizace bude mit pozitivni dopad spiSe na hospodarsky vyspélé regiony.
Rizika se budou realizovat spiSe v chudsich regionech.

Zasadnim je rovnéZz potencidlné zvysenych socidlnich vydaji. | vramci pozitivniho trendu
substituce hlre placenych mist za lépe placend mista dojde ke zvySené nutnosti kontinudini
rekvalifikace, ktera vzhledem k naroc¢nosti budoucich zaméstnani povede spise k vysokému riziku
malé zaméstnatelnosti osob v soucasnosti vykondvajicich profese nejvice dotéené digitalizaci.
Ty povedou kvyssim nakladim statniho rozpo¢tu na zajisténi reintegrace do pracovniho
procesu, aktivni politiky zaméstnanosti a zajisténi socidlni ochrany. Pro minimalizaci negativnich
nasledkd je tedy moziné uvaZovat o specidlnich nastrojich ¢i fondech kontinudini rekvalifikace
a celoZivotniho vzdélavani.
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Digitalizace jako
specificka zrychlena
automatizace

Asymetricky dopad
technologické zmény
v ramci , digitalizace”

na ekonomiky,
sektory, prijmové
skupiny

((

Analyza se zabyva
predevsim
redistribu¢nimi
procesy

Digitalizace se
zacleni do kreac¢né-
destrukénich trendd
na pracovnim trhu

((

Uvod

Digitalizace se v poslednich mésicich a letech viZila jako pojem popisujici
zrychlenou automatizaci a substituci prace kapitdlem zalozené na aplikaci
pokrocilych informacnich a komunikac¢nich technologii. Digitalizace dle této
definice je trendem, ktery ve vyspélych ekonomikach jiz do urcité miry probiha.
Jeho projevy ale prozatim nejsou disruptivni (skokové), jak nékteré teorie
technologického pokroku zaloZzené na poslednich ICT trendech naznacuiji.
Z pohledu technologického pokroku tedy tzv. primyslové revoluce 4.0, se jednd
spiSe o akcelerovany trend nez popis skokové zmény, a to zejména z dlvodd
agregace mensich skokovych zmén do Sirsiho ekonomického celku, kde jsou tyto
procesy rozmélnény v rychlejsi, avsak kontinualni vyvoj.

Tento proces je vsak specificky svou kapacitou zasahnout asymetricky rdzné
ekonomiky, regiony, profese a ptijmové skupiny vramci globdalni délby préce,
a to predevsim dle struktury, napojeni na globalni hodnotové retézce, kapitalové
struktury a rozvinutosti vyzkumu a vyvoje. Rozdilnd bude také mira, se kterou
digitalizace ve vysledku dlouhodobé ovlivni danou ekonomiku, jeji strukturu
a vykon. Jiz nyni je zfejmé, Ze digitalizace bude jednim ze zasadnich faktor(, jez
budou utvaret soucasnou i budouci podobu vétsiny ekonomik i trhi prace, avsak
do miry, kterd se bude zasadné liSit zemi od zemé a sektor od sektoru.

Digitalizace je kreac¢né-destrukcni proces, ktery ma redistribucni
charakter s asymetrickymi dopady.

Analyza se zabyvd nejenom agregovanymi dopady na trh préce, ale zejména
redistribu¢nimi nasledky krea¢né-destrukénich dynamickych procesd probihajicich
v ramci digitalizace. Primadrnim cilem je zmapovat dopady na ceské trhy prace
v evropském kontextu. Vzhledem ke kontinudlnosti vyvoje jsou procesy
modelovany jako soucast jiz probihajici kreativné-destrukéni dynamiky ceského
trhu prace na zakladé dostupnych casovych fad vyvoje profesni struktury ceské
ekonomiky, avsak s pfihlédnutim k akcelerujicimu charakteru novych technologii.

Kreacné-destrukéni proces v ramci digitalizace

Digitalizace bude probihat jako paralelné destrukéni a krealni proces pracovnich
mist. O redistribucnich kanalech bude rozhodovat pravé pocet a kvalita zaniklych
anové vzniklych mist. Proces zanikani a vytvafeni pracovnich mist je pfitom
pfirozeny trhim préace. Jak ukazuje nasledujici Graf 3, proces kreace a destrukce
se tyka stovek tisic pracovnich mist rocné. Potencial digitalizace dle modelu této
analyzy je na dalSich patnact let vtomto porovnani spiSe méné vyznamny. Procesy
digitalizace tak budou Spatné statisticky oddélitelné od bézné obmény pracovniho
trhu.

Nasledky digitalizace se zacleni do béZzného procesu obmény
pracovniho trhu a budou od nich Spatné statisticky oddélitelné.
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Graf 3 — BéZné kreacné-destrukéni procesy na pracovnim trhu od roku 2003 v porovnani s modelovanym
kreacné-destrukénim potencidlem digitalizace (tisice pracovnich mist)
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Pfi vypoctu celkové vzniklych i zaniklych pracovnich mist pocitd tato studie
s izolovanym dopadem, ve kterém nejsou zapocitany neprimé kapitdlové dopady
zvySeného provozniho pfebytku a z ného vysledného pozitivniho dopadu na miru
investic, spotiebu investi¢nich vynosy, a tedy dalsi kreaci pracovnich mist. O tomto
pro CR téice modelovatelném aspektu viz Prilohy, kapitola Kreaéni proces
indukovany vyssi produktivitou kapitalu.

Digitalizace jakoZto technologicky pokrok je proces, jehoZ cilem je substituce prace
kapitalem zvySeni provozniho prebytku.
vynaloZenych na proces digitalizace a tvorbu fyzického kapitdlu ¢i jeho udrZbu
je tedy z teoretického hlediska striktné nizsi nez objem mezd digitalizaci zaniklych
(v opacném pripadé by se podnikdm nevyplatilo tuto substituci provadét a nebyl
by dodrzen zdkon mezniho uzitku). Ze stejného teoretického hlediska by ale
v uzavieném modelu mél objem mezd relativné kompenzovat vypadek zaniklych

za Ucelem Objem mezd pfimo

mezd (vytvori se méné mist, ale s vyssimi platy).

AC prvni teoreticky predpoklad, Ze pocet nové vzniklych pracovnich mist pfimo
spojenych s procesem digitalizace by mél
pracovnich mist, se vmodelu potvrdil, predpoklad vyssiho objemu mezd
na pracovni misto se potvrdit nepodafilo.

byt mensi neZ pocet zaniklych

Nasledujici Graf 4 zobrazuje agregovany modelovy dopad zmény poctu pracovnich
mist a odpovidajiciho objemu mezd v rdmci pfimych nasledkd procesu digitalizace
(bez indukovaného poctu pracovnich mist zvySenim provozniho prebytku).
Zasadnim zavérem modelu je, Ze objem mezd i pocet pracovnich mist vystupuje
zhruba ve stejném poméru mezi kreacnim a destrukéni dynamikou v poméru
zhruba 2 ku 5. AC dojde k navySeni nékterych pracovnich mist s vysokym
ohodnocenim, zanik nékterych relativné dobfe placenych mist a relativné vysoky
narlst méné ohodnocenych pracovnich mist zplsobi, Ze objem mzdovych
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Vv

prostfedkl nebude zdsadné wvyssi, neZz by odpovidalo poctu nové vzniklych
pracovnich mist (viz nasledujici kapitola Distribucni dopady dle pfijmovych skupin).
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Zdroj: Model.

Distribuc¢ni dopady dle prijmovych skupin

Pfi pohledu na distribuci mezd osob zastdvajicich profese vysoce nachylné
k digitalizaci Ize pozorovat rozloZeni spiSe na nizsi aZ stfedni strané pfijmové
zanikijch mezd je distribuce. Sporadické rozlozeni i na mista svysokym ohodnocenim odpovida
nisé ay stredni  teoretickym zdkladim, dle kterych k digitalizaci budou néachyIné i vybrané vysoce
sodpadliky  kvalifikované profese vzhledem ke schopnosti ICT nahrazovat stale komplexnéjsi
odpovidajicimi teorii  (kony.? Ve vysledku je viak zastoupeni vy$e ohodnocenych dostate¢né velké, aby
snizilo potencidl primérného navySeni platl ndsledné kreace pracovnich mist

v souvislosti s digitalizaci. Model vychazi ze souc¢asného rozlozeni prijmda.

Distribuce
potencialné

Graf 5 — RozloZeni rizika digitalizace profesi dle pfijmovych skupin
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’ FREY, Carl; OSBORNE, Michal; 2013. The Future of Employment: How suspectible are jobs to
computeristation?; Martin School; September 17, 2013, Oxford.
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Systematictéjsi vztah
u rozlozeni prijma
potencidlni kreace

rovnéz odpovida

teorii

Graf 6 — RozlozZeni
pFijmovych skupin
dle potencialu kreace
v ramci digitalizace a
souvisejicich procest
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jednotlivych profesi
je odhadnutelna na

zakladé jejich
charakteristiky

V Ceské ekonomice
jsou profese plné
vyloucené z procesu
digitalizace relativné
malo zastoupené

Teorii odpovida i rozlozeni dle prijmovych skupin u profesi, které potencialné
nabudou na dllezZitosti. Zde je vztah relativné souvislejsi a potencial kreace stoupa
s pfijmovou skupinou. Vzhledem k tomu, Ze s pfijmovou skupinou klesa pocet
takto zastoupenych profesi, je vSak celkovy dopad na objem takto potenciadlné
vzniklych mezd relativné maly a vysvétluje podobny pomér mzdového objemu
s poctem pracovnich mist v porovnani s procesem zaniku.
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Dopady na jednotlivé profesni skupiny

Vramci prvni faze transformace pracovniho trhu, tzv. destrukce, kterd bude
do urcité miry probihat paralelné s procesem kreace, dojde k zaniku urcitych
druhl profesi, které lze oznacit za ,nachylné k digitalizaci”, tedy nahraditelné
IT technologiemi. Charakter i nachylnost k digitalizaci jednotlivych profesi byla
detailné studovdna na pfikladu americké ekonomiky. Zdakladni metodologii
vyhodnoceni Ize pouZit i pro odhad nachylnosti k digitalizaci na evropské i ¢eskou
ekonomiku (viz Metodologie).

Graf 7 zobrazuje distribuci dle poctu zaméstnancl dle indexu ohroZeni jejich
profese. Vysoka koncentrace rozloZeni poctu zaméstnancl na strané vysokého
indexu ohroZeni nenf zasadné specificka pro Ceskou republiku. Zdsadnim rozdilem
oproti vyspélym ekonomikdm je vsak relativni absence vysoce zastoupené skupiny
s nizkym indexem ohrozZeni digitalizaci (pro srovnani se Spojenymi staty viz Prilohy,
Graf 9). Z néj vyplyva, Ze pouze (oproti ostatnim vyspélym ekonomikdam) relativné
malad &ast profesi pritomnych v ¢eské ekonomice nebude digitalizaci ohroZena
vlbec.
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Graf 7 — Poéty pracovnikt podle intervalli indexu ohroZeni digitalizaci
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Mezi profesni skupiny nejvice ohroZené patfi takové, které jsou nachylné
Profese s nejvétsim

, k nahrazeni stale dostupnéj$imi digitalnimi technologie ¢&i jednoduchou
potencialem

digitalizace automatizaci spojenou s fenoménem aplikace IC technologii na vyrobu ¢&i sluzby.
Nékteré z nich jsou nahraditelné jiz dnes, ale vzhledem k meznim ndkladdm
na mzdy stale nizSim neZ vydaje na automatizaci pretrvavaji na pracovnim trhu.

Nésledujici Tabulka 1 zobrazuje dvacet profesi nejvice nachylnych digitalizaci v CR.?

Tabulka 1 — Dvacet profesi s nejvétsim indexem ohrozZeni digitalizaci

ISCO-3 Kod Nazev profese Index ohroZeni
digitalizaci
431 Utednici pro zpracovani ¢iselnych Gdajti 0,98
411 Vseobecni administrativni pracovnici 0,98
832 Ridi¢i motocyklC a automobilti (kromé nakladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pribuznych oblastech 0,97
722 Kovari, nastrojafi a pribuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni Urednici 0,96
412 Sekretari (vSeobecni) 0,96
834 Obsluha pojizdnych zarizeni 0,96
612 Chovatelé zvifat pro trh 0,95
921 Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
811 Obsluha zafizeni na téZbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
814 Obsluha strojd na vyrobu a zpracovani vyrobkd z pryze, plastu a papiru 0,94
432 Utednici v logistice 0,94
821 Montazni délnici vyrobkl a zarizeni 0,93
816 Obsluha stroji na vyrobu potravin a pribuznych vyrobk 0,93
961 Pracovnici s odpady 0,93
421 Pokladnici ve financ¢nich institucich, bookmakefi, pljcovatelé penéz, 0,93
inkasisté pohledavek a pracovnici v pfibuznych oborech
831 Strojvedouci a pracovnici zabezpecujici sestavovani a jizdu vlakd 0,92
818 Ostatni obsluha stacionarnich stroj( a zarizeni 0,92

Zdroj: Model

* FREY, Carl; OSBORNE, Michal; 2013. The Future of Employment: How suspectible are jobs to
computeristation?; Martin School; September 17, 2013, Oxford.
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Profese s nejmensim

potencidlem
digitalizace

Na druhou stranu profese s nejmensim potencidlem digitalizace, jejichZ existence
tedy bude s nejvétsi pravdépodobnosti zachovana ¢i posilena, se tykaji profesi,
které v ramci socidlnich, organizac¢nich, fyzickych, kreativnich ¢i intelektudlnich
pozadavk(l nebude mozné jednoduse digitalizovat ¢i automatizovat, viz ndsledujici

Tabulka 2.

evvs

ISCO-3 Kéd Nazev profese Index ohrozeni
digitalizaci

142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000

221 Lékari (kromé zubnich Iékar() 0,001

222 Vseobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002

134 Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v socidlnich a jinych 0,002
oblastech

122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy 0,005
a styku s vefejnosti

231 Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych Skolach 0,008

133 Ridici pracovnici v oblasti informacnich a komunikacnich technologif 0,008

141 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010

131 Ridici pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a v oblasti Zivotniho 0,011
prostredi

226 Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011

215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych 0,015
komunikaci

252 Specialisté v oblasti databazi a pocitacovych siti 0,021

143 Ostatni fidici pracovnici 0,021

312 Mistfi a pribuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a stavebnictvi 0,022

214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pribuznych oborech 0,044

111 Zakonodarci a nejvyssi Urednici verejné spravy, politickych a zajmovych 0,048
organizaci

213 Specialisté v biologickych a pribuznych oborech 0,050

263 Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a v pfibuznych oblastech 0,054

132 Ridici pracovnici v préimyslové vyrobé, té7bé, stavebnictvi, dopravé a v 0,054
pribuznych oborech

242 Specialisté v oblasti strategie a personalniho rizeni 0,056

264 Spisovatelé, novinafi a jazykovédci 0,058

Pozitivni dopady na
potencial kreace

10

Pozitivni dopady na potencidl kreace v rdmci digitalizace a s ni spojenymi procesy

automatizace rovnéz vykazuji profese systematicky s vétsim (viz Tabulka 3)

a minimalnim (viz Tabulka 4) zvysenym potencidlem. Tyto profese byly

identifikovany autonomni metodologii této studie, viz kapitola Metodologie

procesu tvorby pracovnich mist.
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Tabulka 3 — Profese s nejvétsim pozitivnim potencialem v ramci digitalizace a s nimi souvisejicimi procesy

ISCO-3 Kod Nazev profese Index potencialu
digitalizace

252 Specialisté v oblasti databazi a pocitacovych siti 1,000

133 Ridici pracovnici v oblasti informacnich a komunika¢nich technologif 0,937

251 Analytici a vyvojari softwaru a pocitacovych aplikaci 0,845

215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych 0,723
komunikaci

261 Specialisté v oblasti prava a pribuznych oblastech 0,675

132 Ridici pracovnici v primyslové vyrobé, té7bé, stavebnictvi, dopravé a v 0,639
pfibuznych oborech

121 Ridici pracovnici v oblasti spravy podniku, administrativnich a 0,631
podplrnych ¢innosti

351 Technici provozu a uzivatelské podpory informacnich a komunikacnich 0,626
technologii a pribuzni pracovnici

311 Technici ve fyzikalnich a primyslovych oborech 0,626

122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, 0,622
reklamy a styku s vefejnosti

112 Nejvyssi predstavitelé spolecnosti a instituci (kromé politickych, 0,606
zajmovych a pribuznych organizaci)

742 Mechanici a opravafri elektronickych pristroji a komunikacnich 0,598
technologii

214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 0,596

111 Zakonodarci a nejvyssi Urednici verejné spravy, politickych a zajmovych 0,577
organizaci

142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,569

741 Montéri, mechanici a opravari elektrickych zatizeni 0,552

Zdroj: Model.

Tabulka 4 — Dvacet profesi s nejmensim potencidlem v ramci digitalizace a s nim spojenymi procesy

ISCO-3 Kod Nazev profese Index potencialu
digitalizace
962 Ostatni pomocni pracovnici 0,00
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,02
933 Pomocni pracovnici v dopravé a skladovani 0,05
932 Pomocni pracovnici ve vyrobé 0,08
312 Mistfi a pribuzni pracovnici v oblasti téZby, vyroby a stavebnictvi 0,09
421 Pokladnici ve financnich institucich, bookmakeri, ptjcovatelé penéz, 0,10
inkasisté pohledavek a pracovnici v pfibuznych oborech
431 Utednici pro zpracovani ¢iselnych Gdajti 0,11
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 0,13
931 Pomocni pracovnici v oblasti tézby a stavebnictvi 0,13
413 Pracovnici pro zadavani dat a zpracovani text( 0,13
522 Provozovatelé maloobchodnich a velkoobchodnich prodejen, prodavaci 0,14
a pribuzni pracovnici v prodejnach
441 Ostatni Urednici 0,15
921 Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,16
515 Provozni pracovnici 0,16
411 Vseobecni administrativni pracovnici 0,17
333 Zprostiedkovatelé sluzeb 0,18
711 Remesinici a kvalifikovani pracovnici hlavni stavebni vyroby 0,19
814 Obsluha strojt na vyrobu a zpracovani vyrobkd z pryze, plastu a papiru 0,19
334 Odborni administrativni pracovnici a asistenti 0,20
818 Ostatni obsluha stacionarnich strojl a zafizeni 0,20
432 Utednici v logistice 0,20
Zdroj: Model
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Mira ohroZeni
profesi silné
negativné koreluje
s mirou
hospodarského
rozvoje

Faktorem ohrozZeni
jeitypologie
ekonomik se

Dopady na CR se
stejnym trendem

Regionalni dopady na CR v kontextu EU

Regionalni dopady potencidlni destrukce profesi na regiony Evropské unie (viz
Manazerské shrnuti, Mapa 1) jsou silné negativné korelovany s hospodarskou
Urovni. Za z trendu vybocCujici Ize povazovat relativné silné ohrozeni i ve vyspélé
némecké ekonomice, kterd je, kvili své profesni a ekonomické strukture, pouze
nepatrné méné nachylna na digitalizaci nez CR. Z toho patrné vyplyva i silny zajem
némeckych verejnych autorit fesit dopady digitalizace na trh prace,* napf. v jejich
iniciativé Arbeit 4.0.

Za faktor veétsi Uspésnosti z hlediska minimalizace rizika negativniho dopadu
digitalizace Ize tedy kromé miry hospodarského rozvoje povaZzovat i specificky
ekonomicky model pfitomny spiSe v ostrovnich (lrsko, Velkd Britdnie)
a skandindvskych ekonomikédch oproti kontinentdinim (Némecko a v mensi mire
Francie). Nizkému riziku dominuji i velkd mésta a konurbace.

Regiondlni dopady na CR nevybocuji ztrendu pro celou EU svyrazné nizsim
indexem rizika digitalizace v Praze a Stfedoleském kraji, a nejvy$sim rizikem
v regionu Severozépad (Ustecky a Karlovarsky kraj).

Mapa 2 - CR dle indexu ohrozeni digitalizaci (NUTS-2)

Podobné faktory
dopadu zvyseni
potencialu kreace

12

Zdroj: Model.

V ramci pozitivniho vlivu na kreaci vramci procesu digitalizace pak lze opét
pozorovat podobné pozitivni dopady v ramci vySe popsanych trendd, vyssi miry
rozvoje, hospoddfského modelu a silného vlivu méstskych oblasti a konurbaci.

4 BONIN, Holger; GREGORY, Terry; ZIERAHN, Ulrich. 2015. Ubertragung der Studie von Frey/Osborne
(2013) auf Deutschland. Zverejnéno ve FORSCHUNGSBERICHT ¢. 455 némeckého Ministerstva prace
a socialnich véci. Cerven 2015, Mannheim. Dostupné zde: http://goo.gl/Ip9rus.
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Mapa 3 - EU dle miry zvySeni potencialu kreace v ramci digitalizace a souvisejicich procest

" Wl

Mapa 4 — CR dle miry zvyseni potencialu kreace v ramci digitalizace a souvisejicich procest (NUTS-2)

o N
Foo

Zdroj: Model.

OSTEU DISCUSSION PAPER 13



Dopady na hospodatské sektory CR

V ramci teoretickych dopadd na hospodarské sektory se nejedna o ,negativni”

digitalizace dopady jako v pfipadé profesi, ale pouze o vnitfni transformaci téchto sektor(

nevypovids o vramci poctu zaméstnancl svysokym indexem ohroZeni digitalizaci. Sektory

negativnich S Vysokou mirou digitalizace mohou byt nejenom zasazeny zmenou globalni

dopadech na  struktury ekonomiky, ale s vétsi pravdépodobnosti projdou zvySenim efektivity

jednotlive sektory g zvySené substituce kapitdlu za praci, které budou mit spiSe pozitivni dopad
na globalni konkurenceschopnost téchto sektor(.

Vysoky index rizika

U nékterych sektor vSak mdze jit o substituci aktivitami jinych sektorli a mdze
Relativné malé riziko

pro agregované
sektory

se u nich rovnéz jednat o relativni ohrozeni. Potencidlni riziko v ramci sektor(
z procesu digitalizace na takto agregované drovni je vsak relativné malé, protoze
k substituci dochazi predevsim u blizkych oborU.

Graf 8 — Index rizika digitalizace profesi (rozloZeni dle ekonomickych sektorti)

[ I I I I I I I I
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Zdroj: Model

P - Vzdélavani

J - Informacni a komunikaéni ¢innosti

M - Profesni, védecké a technické ¢innosti
Q - Zdravotni a socialni péce

K - Penéznictvi a pojistovnictvi

S - Ostatni ¢innosti

R - Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innost

O - Verejna sprava a obrana

L - Cinnosti v oblasti nemovitosti

D - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
| - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

G - Velkoobchod a maloobchod; Opravy a udrzba

N - Administrativni a podptrné ¢innosti
E - Zasobovani vodou

F - Stavebnictvi

C - Zpracovatelsky pramysl

A - Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

B - TéZba a dobyvani

H - Doprava a skladovani

14 DOPADY DIGITALIZACE NA TRH PRACE



Prilohy

Metodologie datovych vstupl

Prace se opira o relativné robustni ¢asové fady v podobé dat pracovniho trhu CR za obdobi let 2003
az 2014. V pripadé mezindrodniho srovnani s ostatnimi zemémi EU pak ¢asové fady pokryvajici vétsinu
tohoto obdobi pochazi z databaze Labour Force Survey (LFS) Eurostatu. Mezi sledované statistiky patfi
zejména pocet pracujicich, a to na Urovnich profesnich ISCO ¢tyfmistnych az jednomistnych kédu, dale
pak primérna, medianova mzda, ¢i celkovy objem mezd vyplacenych v dané profesi. Kromé rozméru
jednotlivych profesi byla data sledovana také dle prislusnosti pracujicich do jednotlivych ekonomickych
odvétvi v Clenéni dle NACE jedno a dvoumistnych kategorii. Dalsim kritériem pak byla geograficka
prislusnost jednotlivych profesi ¢i pracovnik(, v Urovni NUTS 2. Toto geografické ¢lenéni umoziuje
efektivnéjsi clenéni a porovnavani moznych dopadt digitalizace jak z hlediska mezinarodniho, tak mezi
jednotlivymi regiony CR. Vétsina volné nepftistupnych dat pro CR byla i pfes vytrvalou komunikaci
s Ceskym statistickym ufadem poskytnuta prostfednictvim Eurostatu. Autofi této studie by radi
podékovali pracovniklim Eurostatu za ochotu, rychlost pripravy i vyslednou kvalitu poskytovanych dat.

Metodologie transformacniho procesu trhu prace

Tato studie se ve své prvni Casti, tedy pokud se tyce poctu pracovnich mist ohrozenych digitalizaci
Ci spise destrukéni ¢asti tohoto transformacniho procesu, inspirovala u zahrani¢nich studii. Zejména
pak studii dvojice Frey & Osborne k tématu budoucnosti prace.’

Metodologie této studie by se s urcitou mirou zjednoduseni dala popsat jako proces vyhodnoceni 702
profesi na zakladé klasifikace SOC. Studie je relativné prilomova, uvazuje rozdéleni pracovnich tkon(
z hlediska jejich rutiny, kognitivni povahy ¢i moZnosti presného popsani pracovnich Ukon(
Ci definovani algoritmem. Vnima historické souvislosti pavodnich préimyslovych revoluci i soucasné
trendy (machine learning, data mining, machine vision, computetional statistics). Studie posuzuje
rutinost, manualnost ¢i dalsi kritéria jako jedny z predpoklad nahrazeni lidské pracovni sily strojem.
Naopak Ukony s kritérii vyzaduji sociadlni ¢i kreativni inteligenci, percepci a manipulaci, Spatné
definovatelné nebo stisnéné pracovni prostiedi, nemoZznost popsat pracovni Ukon a podobné bariéry
pUsobici proti mozné digitalizaci profese (computerisation bottleneck). Za pouZziti algoritmu
vyuZivajiciho Gaussova procesu autofi redistribuji hodnoty svého indexu a pfifazuji pravdépodobnosti
jednotlivym profesim jako hodnot z rozmezi 0 az 1, znacici ohroZenost jednotlivych profesi z hlediska
digitalizace. Ve studii jsou sledovany dale skupiny pracujicich dle kritérii jako vzdélanost ¢i pfijmové
urovné, a sledovdna jejich ohrozenost digitalizaci.

Hlavnim Ukolem této studie bylo v pfipadé navazani na vystupy studie Frey & Osborne co nejpresnéjsi
konverze datovych vystupd z formatu SOC® na mezinarodni format ISCO, dle prevodniku International
Labour Organization (ILO) a dalSich nutnych pro dosazeni maximalni konzistence a srovnatelnosti.
Vysledkem prevodu bylo ziskani relativné robustnich hodnot dle metodologie Frey & Osborne pro

® FREY, Carl; OSBORNE, Michal; 2013. The Future of Employment: How suspectible are jobs to computeristation?; Martin
School; September 17, 2013, Oxford.

® Dale existuje dil¢i rozdil mezi britskymi a americkymi SOC daty, pfi¢em?Z britska jsou blize mezinarodnim standarddm ISCO,
¢ehoz bylo také vyuzito v rdmci procesu prevodu dat.
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profese statisticky sledované v CR. Pro kazdou profesi v CR tedy autofi ziskali hodnotu mezi 0 a7 1 jako
pravdépodobnostni ohrozeni digitalizaci nebo presnéji index ohrozeni profese digitalizaci.”

Dale bylo zapotfebi zapracovat novéjsi akademické &i odborné prace reflektujici a do jisté miry
reagujici a navazujici na praci Frey & Osborne. Tim je hlavné némeckd studie ,Ubertragung der Studie
von Frey/Osborne (2013) auf Deutschland”?® Autofi do jisté miry zptesnili metodologii, kterou
aplikovali na data z Némecka. Plvodni studie Frey & Osborne pocitala se 70% presnosti, vSechny
profese, kterym hrozi digitalizace a na zakladé dat z USA vysledky odpovidali 47% vSech profesi
ohrozZenych digitalizaci v ¢asovém horizontu dvaceti let.

Metodologie procesu tvorby pracovnich mist

V dalSich ¢astech pak studie Celila nedostatku odbornych i akademickych praci, jez by na dostatecné
robustnim datovém zdkladé odhadovala trendy vzniku budoucich povolani. VétSina praci ma spise
kvalitativni charakter, opirajici se o vize expert( plUsobicich v nové vznikajicich ¢i dynamicky rostoucich
odvétvich. Vétsina studii v souvislosti s rozvojem digitalizace také uvazuje digitalizaci pouze jako rozvoj
sektoru ICT (MGI, Novotny).”

Tato prace tedy chdpe digitalizaci v jejim SirsSim rozméru, tedy jako dopad digitdlnich technologii
i mimo sektor IC, ktery predstavuje sice sektor jejich vzniku, ale jiz ne zpravidla jejich uZiti. Prace tedy
chape digitalizaci obdobné a zhruba v rozsahu némeckého pojmu Industrie 4.0.

Co se tyCe metodologie vzniku povolani, tato prace kombinuje kvantitativni a kvalitativni pfistup.
V prvnim pfipadé se jednd o extrapolaci trend( jiZ v soucasnosti patrnych z dostupnych ¢asovych rad
jako zdklad pro aplikaci izolovaného vlivu digitalizace. V druhém pfipadé jde o expertni vyhodnoceni
kritérii rozhodujicich pro vznik ¢i rozvoj daného povoldani ¢i profese. Na zakladé dotazniku jsou experty
jednotlivym profesim v ¢lenéni ISCO 2 a ISCO 3 pfifazovany hodnoty jedna aZ pét pro nasledujici
kritéria:

— Kontakt s ICT, stroji

— Kreativita

— Decentralizace, Individualizace, sdilena ekonomika

— Nedefinovatelné pracovni prostfedi a pracovni Ukony

— Troubleshooting

Nasledné jsou ziskand data normalizovdna do podoby hodnot vrozmezi O a7 1 tak, aby data pro
vytvareni novych pracovnich mist byla v kompatibilnim formatu s daty o zaniku pracovnich mist
metodologie Frey & Osborne. Tato svoji povahou spiSe kvalitativni data jsou posléze kombinovdna
s daty z extrapolace statistickych ¢asovych fad. U temp rlstu relevantnich profesi je dynamika dale
kalibrovana dle studie Empirica'® pro e-skills v CR.

7 Ato aZ na drovni ISCO 3.

8 BONIN, Holger; GREGORY, Terry; ZIERAHN, Ulrich. 2015. Ubertragung der Studie von Frey/Osborne (2013) auf Deutschland.
Zvetejnéno ve FORSCHUNGSBERICHT ¢. 455 némeckého Ministerstva prace a socidlnich véci. Cerven 2015, Mannheim.
Dostupné zde: http://goo.gl/Ip9rus.

° MCKINSEY GLOBAL INSTUTUTE. 2011. Internet matters: The Net’s sweeping impact on growth, jobs, and prosperity. May
2011. Dostupné zde: http://goo.gl/9UMafo.

NOVOTNY, Ota; VORISEK, Ji¥i et all. 2011. Digitdini cesta k prosperité. Praha 2011.

YEMPIRICA, 2014. E-skill in Czech Republic 2012-2020: Country report. Leden 2014. Dostupné zde: http://goo.gl/MH841R.
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U vSech ¢3sti prace jsou data kontrolovana o vyvoj celkové zaméstnanosti. Vysledné vystupy jsou tedy
ocistény o rlizné budouci cyklické vlivy, a zobrazuji tak pouze zmény v zaméstnanosti, co se struktury
jednotlivych povolani tyce, dle trendu. Vliv na celkovou zaméstnanost v jednotlivych letech tedy ma
jen izolovany proces digitalizace, nikoli trendy z minulosti.

Graf 9 - C. Frey and M. Osborne 2013: The Future of Employment in U. S.
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Zdroj: Model, Frey a Osborne (2013).

Kreacni proces indukovany vyssi produktivitou kapitalu

Treti proces (nad ramec primo kreace a destrukce), ktery tato studie nemohla robustné kvantifikovat,
je nasledek substituce prace kapitdlem jako proces kreace s dopadem na profese pfimo nesouvisejici
s procesem digitalizace. Je ilustraci interakce kapitdlové a pracovni tvorby skrze zvysené kapitdlové
vynosy, které se odrazi ve vyssi spotfebé nebo tvorbé hrubého fixniho kapitdlu ¢i investic, které
nasledné vytvareji nebo na sebe vazou nova pracovni mista. Tato ¢ast vyuziva pohledu klasické
ekonomie, ve které digitalizace predstavuje béZnou substituci dvou vyrobnich faktorl — prace
a kapitalu. Do jaké miry avjakych sektorech budou tyto vyrobni faktory v ceské ekonomice
substituovany, urcuje velikost jejich meznich nakladd. Pro modelaci béiné substituce nesouvisejici
s digitalizaci tato analyza pouziva trendu dostupnych casovych fad vyvoje poctu profesi. Indukovany
vliv izolované digitalizace ale neni sou¢asti modelu. Vzhledem ke specifické kapitalové struktufe ceské
ekonomiky by byl indukovany dopad izolované digitalizace silné zavisly na mife zahranicnich reinvestic.
Tento nizsi pomér oproti vyplacenym ziskim do zahranici ukazuje na potencial relativniho snizeni
zaméstnanosti.
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Z pohledu teorie neoklasické syntézy by digitalizace v uzaviené ekonomice zdsadné neméla ovlivnit
pocet pracovnich mist negativnim smérem. Ac je digitalizace Cinitelem destrukce pracovnich mist skrze
substituci kapitalem, tento fyzicky kapital je vytvaren jinymi profesemi, pficemZ vznikaji nova pracovni
mista vdzana na vznik a obsluhu dané technologie. Kromé téchto pozitivnich dopadd (které studie
kvantifikuje) dochazi rovnéz k navratu usetfenych ndklad( jako zdroj investic, zdanéni (a nasledna
vladni spotfeba) ¢i individudlni spotfeby kapitdlovych vynos(. Tyto aktivity na sebe budou vazat dalsi
pracovni mista neprimo souvisejici s procesem digitalizace a v obecné rovnovaze by nemély vést
k vyraznym vykyvim zaméstnanosti v celkové, tedy globdlni ekonomice. Tento proces ve své
kontinualni formé probiha v celych hospodarskych déjinach lidstva od neolitické revoluce s vyraznou
akceleraci po prlmyslové revoluci s nevyznamnym vlivem na celkovou zaméstnanost, ale pouze
na jejich geografické rozloZeni a relativni kvalitu mérenou predevsim mzdovou Urovni mezi regiony.
Geografické rozloZzeni téchto dopadl ovlivni nejenom struktura soucasnych profesi, ale predevsim
kapitalova struktura ekonomiky a tim i distribuce vynosu ze zvySené efektivity vyroby a sluzeb.
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